Contabilidad para el Calculo y Control de Costes (ULL). Enero 2021 - 22 vuelta

Se debera subir al aula un tnico fichero en formato pdf. El nombre del fichero con la
solucion debe ser de la siguiente forma: Apellidos_Nombre. TIEMPO: 1,5 Hora

1 Senderos el Teide (CVB) (4 ptos)

Nuestra empresa organiza rutas de senderismo por el Parque Nacional del Teide y agrupa su oferta en dos
categorias segun su duracién: Ruta Estandar — Ruta Plus.

Nuestras previsiones de

Aefividad, ingresos y costes segiin promedio de datos historices

actividad € ingreSOS Actividad e ingresos promedio histéricos semanales
semanales en base a nuestro R.Estandar  R.Plus Total
histdrico son las siguientes. MN® Rutas: 10 Rutas 5 Rutas 15 Rutas
MN® senderistas: 150 Ticket 40 Ticket 190 Ticket
Ingresos semana: 4500 € 1.800 € 6300 €

L_OS costes aSOCIaqo_S a estos Costes asociados a la actividad de la empresa
niveles de actividad se Coste por ruta derivado de contratacidn de Auto-

. /|
presentan en el siguiente JTaxi: 55 Eluta
cuadro, asi como los costes Comisidn o incentivo a los guias por ruta 20 €/ruta
de estructura 0 generales Costes agnn:_ladns pnr_senderlsta 8 €/sender.
anuales (seguro,picnic,souvenir y otros)

' Un afio equivale a 52 semanas
Costes generales o de estructura anual (alguiler, 40.000 €
personal, asesoria, amortizacion v otros) i
Inversidn de la empresa: 60.000 €

Rentabilidad deseada anual sobre capital invertido: 20%

Ademas, la empresa ha invertido en equipamiento e infraestructura para lo cual exige una tasa de
rentabilidad minima como la propuesta.

La empresa se plantea dos estrategias para el proximo ejercicio:

1. Estrategia 1. Incremento de las comisiones a los recepcionistas de hoteles y otros intermediarios
sobre el precio del ticket.

Comisiones a los recepcionistas poringresos por 5%
ficket (de cada ticket se le concede una comisidn);

2. Estrategia 2. Hemos negociado con los guias un porcentaje de comision sobre el total de ingresos
con el fin de aumentar el numero de rutas semanales, en concreto las condiciones son las siguientes
Estrategia empresarial 2 para el proxime efercicio
Megociacidn con los guias de un % de comision 15%
sobre el total de ingresos del

Esta estrategia implicaria un aumento en |as rutas del 20%

a) Estimacion de los resultados netos por semana considerando los costes fijos

b) Punto muerto a la semana ajustado a la rentabilidad deseada en n? de rutas y n® de tickets
semanales.

c) Efecto de la estrategia 1 y nuevo punto muerto semanal ajustado a la rentabilidad deseada

d) Partiendo de los datos iniciales evaluar el efecto de la estrategia 2 en el resultado de la empresa
semanal.



2 Apartahotel Los Olivares (3 ptos)

Apartahotel Los Olivares presenta el siguiente informe de reparto primario de costes obtenido de los
sistemas de informacion para la gestion (ERP y CRM).

Reparto Primario: Localizacion de Costes Semidirectos e Indirectos.

TOTAL Dpt. Auxil. Dpt. Princ. Operativos Dpt. Princ. No Opera
Ser. Tecnico v | Alimentos v Dpto. de | Administracion -
Importe mantenimiento. Bebidas Habitac. RRHH Estructura

60-61 J1.845€

Consumos 3 13% 1692 € T961€ 11146 € 3185 € 7961 €
82 Servicios 149.600 €

Exteriores 14 68% TAG0 €| 37400€ 652360 € 14.960 € 37400 €

63 Impuestos 1“:‘3;}5 523€| 2613€ 3658€] 1045€ 2613€
. [u]

B Fersonsl ”?ﬁgof 35750 €| 178.750 € 250.250€| 71.500 € 178.750 €
. a
&8 26.950 €

Amprizaciones 2 65% 1345 € 6.736 € 9433 € 2695 € 6738 €
Otros: fondo 85.030 €

reparaciones, 0 4262€) 2M268€ 2971 € 8.503€ 21258€
oportunidad.. 8.35%

Total- 1.018.876 € 50.944 €) 254 T19 €| 356.606 € 101888 €| 264 T19 £

i 100,00% 5.00% 25.00% 35,00% 10.00% 25,00%

Unidad de obra o actividad HU;ES de p.arte N® pernoctaciones | 00— —
e trabajo
Criterio % Fijo Criterio % Fijo | “alor Fijo

Separacion de costes fijos y WValores extremos gegln

70,00% L 50,00%
variables C habitacicnes ocupadas ' 176.000 €
35 661 € 61133 €
Actividad Maxima anual: 109.500 habk Actividad Mormal Afio: g1 250 hab
Actividad del Periodo: 80.500 hab/afio

Del citado informe destaca los costes totales por departamento, asi como los criterios de separacion de
costes fijos y variables para cada centro de costes.

También destacar los niveles de actividad de la empresa medido en numero de habitaciones ocupadas, tanto
para la actividad maxima, normal asi como la real o del periodo.

Ademas, se conoce la evolucion bimensual de los niveles de actividad asi como los costes de los
departamentos principales operativos que nos permitira aplicar el criterio de los valores extremos.

Nivel de actividad del periodo y costes de los Dpto. Principales Operativos
Habitaciones Ene- Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Now-Dic
ocupadas 20125 hab 12.075 hab 5.038 hab 2.050 hab 14.490 hab| 19723 hab
Alimentos y 55028 € Sp.o44€|  33208¢ 566 € 18208€| 40755€
Bebidas
Dpto. de Habitac. T4 387 € 459 925 € 53491 € 53491 € 45925 € 748387 €

Se pide
1. Determinar los costes fijos y variables de los departamentos principales operativos siguiendo el
criterio de los valores extremos.
2. Estimacion del coste de subactividad global de la empresa en caso de que existiera.



3 Vino Crianza FIFO (3 ptos)

Como sumiller del Hotel Mar ***** queremos conocer el resultado y los margenes obtenidos por nuestros
vinos crianza- reserva y que, debido a las caracteristicas propias del producto, es decir mejor cuanto mas
envejecido y por tanto mas valor por el paso del tiempo, el criterio de gestion de almacén y por tanto de
valoracion es el FIFO o PEPS, con el fin de preservar los mas antiguos en nuestra bodega, revalorizando

asi nuestras existencias.

Los movimientos registrados en el periodo
son los siguientes, especial atencion a las
fechas de los movimientos de almacén.

Se pide

Valorar las existencias finales y estimar el
margen bruto total, y margen sobre el coste
asi como sobre ventas.

Movimientos de inventarios del periodo
Fecha Concepto Cantidad Precio Unit.
01-ene Exist.Iniciales 500 Bot 10,00 €Bot
Entradas o Compras

05-feb Compras 300 Bot 15,00 €/Bot

07-ago Compras 300 Bot 10,00 €Bot
Ventas (a Pvp segin TPV)

02-abr Ventas 400 Bot 25,00 €Bot

15-jun Ventas 150 Bot 30,00 €Bot



Solucion Sendero el Teide (4 ptos)

A. Estimacion de los resultados netos por semana

considerando los costes fijos

R. Estandar R. Plus Total
10 Rutas 5 Rutas 15 Rutas
(a) Actividad 66,67% 33,33% 100,00%
150 Ticket 40 Ticket 190 Ticket
4 500 1.800£ 6.300 £
(b) Ingresos 30,0 €ficket| 45,0 €ficket| 33,2 Efticket
450 0 €iruta| 3600 €ruta| 4200 €ruta
(c) Costes 1.950 € G955 € 2B45 €
Variables 13,0 Eficket| 17 4 €ficket| 13,9 €ficket
(d) =(cid) 195,0 €fruta| 1390 €ruta| 176,23 €ruta
%=ob.ingresos 43.3% 38.6% 42 0%
25850 € 1105 € 3685 €
(e)=Margen 17,0 €fticket| 27,6 €ficket| 19,2 €fticket
contribucidn 288 0 €rutal 2210 €ruta) 2437 €ruta
56.7% 61,4% 58,0%
Costes fijos semanales estimados: 769 €
Resultado neto estimado a la semana: 2886 €

B. Pto muerto a la semana ajustado a la rentabilidad

deseada en n® de rutas y n® de tickets semanales

Costes fijos a la semana:
Rentabilidad deseada semanal:

Subtotal:

Pto. Muerto semanal ajustado a la
rentabilidad deseada:
Ingresos a la semanas:

769 €
21 €

1.000 €

4 10 Rutas
51,88 Ticket
17237 €

C. Estrateqia 1 Efecto de la estrategia y nuevo pto muerto
szemanal ajustado a la rentabilidad dezeada
A Costes variables por ticket
Varic. Margen Contribucian

1,658 €fticket

Pto. Muerto semanal ajustado a la
rentabilidad deseada:
Ingresos a la semanas:

15,58 €fticket
17,58 €fticket
222 7T €nuta
56,89 Ticket
4 49 Rutas
1.886,2 €

D. Estrategia 2 Efecto de la estrategia en el resultado de la

eEmMpresa se manal

Efecto de la
estrategia A ¥

20%

Marg. de contribucidn:
Comisidon a los vendedores:
Costes fijos semanales:

Resultado neto estimado a la semana:

Rutas
Tickets
Ingresos

68.0%
16%

18,0 Rutas
2280 Ticket
7560 €
43860 €
1134 €
769 €

2483 €




Solucién Apartahotel Los Olivares (3 ptos)

SOLUCION (version 1)

Separacion de costes fijos y variables a nivel de centre e departamento

Criterio valores extremos

CVP = [ Cmax — Cmin )f[Xmax — Xmin) o Tasa Variable:

Comprobacion

Valor Max. Valor Mini. Taza Variable Coste Total Variab -Fijo
Actividad &0.500 hab/afio
Allmeqtusy 55.038 € 30.566 € 2,11 €hab 254 710 € 169.813 € 0€
Bebidas 2[!.125€| 8.050 € 84506 €
Dpto. de Habitac. 74.857€ 49.925 € 3,10 €hab 356.606 € 249.624¢€ 0€
2[!.125€| 12.075€ 106.582 €
Dpt. Auxil. Dpt. Princ. Operativos Dpt. Princ. No Opera
Ser. Te.cr!lcu ¥ AlII'I'IE.‘I'.ItIJS ¥ Dptu:l.. de Administracion - Estructura
mantenimiento. Bebidas Habitac. RRHH Total Costes
Total Costes 50944 €] 254 719€ 356606 € 1016886 € 254 719€) 1018875 €
Costes Fios 70,00% Actividad 60,00% Walor Fijo
! 35661 € 24906 € 106.982 € 61133 € 175.000 € A63.681 €
Costes Variables 15283 € 169813 € 249624 € 40755 € TA719€ EEE 194 €
Comprobacidn 0€ 0€ 0€ D€ D€
Estimacion del coste de subactividad Mivel de subactividad: 11,768%
global de la empresa Coste de subactividad: 54 625 46 €

SOLUCION (version 2)

Separacion de costes fijos y varinbles a nivel de centre e departamente

Criterio valores extremos

CVP = Cmax — Cmin }f[Xmax — Xmin} o Tasa Variable:

Comprobacion

Valor Max. alor Mini. Tasa Variable Coste Total: Variab -Fijo
Actividad &0.500 hab/afio
AlII'I'IEI'IItEIS‘,f 56.038 € 30.566 € 2,11 €hab 964 710 € 189.813 €
Bebidas 2[!.125€| 2.050 € 84.906 €
- L
Dpto. de Habitac. T4.8ETE 49,525 € 4 77 €hab 356.606 € 384.038€
19.723 €| 14490 € 2T 4N E
Dpt. Auxil. Dpt. Princ. Operativos Dpt. Princ. No Opera
Ser. Técnicoy | Almentos v Dpto. de Administracion - Estruct
mantenimiento. Bebidas Habitac. RRHH siructura Total Costes
Total Costes 50944 € 254 T19 € 356 606 € 101.888 € 254 719 €[ 1.018.875 €
Costes Fins 70,00% Actividad 60,00% Walor Fijo
' 35661€ 84 906 € 2T4ANE 61133 € 175.000 € 329.268 €
Costes Variables 15283 € 169.813 € 384038 € 40755 € TOTI19€ 689 607 €
Comprobacidn D€ D€ D€ D€ 0€
Estimacidn del coste de subactividad Mivel de subactividad: 11,78%
global de la empresa Coste de subactividad: 38.790,49 €




Solucién Vino Crianza FIFO (3 ptos)

Solucién Vino Crianza
Ficha de Inventario - FIFO
alor Inwventario
Fecha Concepto Cantidad Importe Cantidad Pre. Unit Importe
01-ene|Exist Iniciales 500 Bot 5.000 € 500 Bot| 10,00 €/Bot 5.000 €
05-feb|Compras 300 Bot 4500 € 500 Bot| 10,00 €Bot 3000 €
300 Bot| 15,00 €Bot 4500 €
0Z2-abr|Ventas 400 Bot 4.000 € 100 Bot| 10,00 €Bot 1.000 €
300 Bot| 1500 €Bot 4500 €
15-jun|Ventas 100 Bot 1.000 € 250 Bot| 15,00 €Bot 3T750€
50 Bot 750 €
07-ago|Compras 300 Bot 3.000€ 250 Bot| 15,00 €Bot 3FL0€
300 Bot| 10,00 €Bot 3.000 €
Inwventario Final o Exis. Finales 550 Bot 6750 €
Andlisis Resultados
Ingresos Netos 14500 €
Ventas al Coste (El + Compr - Ex. Fin) 3750 €
= Margen Bruto: ED
Margen zobre el coste 152,2%
Margen sobre ventas o ingreso 60,3%




